


{ǘŀǊǘ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎΥ          
лп - лсΦ hƪǘƻōŜǊ нлнм 
 

DŜǎŀƳǘŘŀǳŜǊΥ 
о WŀƘǊŜ  
 
 
 

½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎǎƪǳǊǎ  

YǊƛƳƛƴŀƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ϧ  
YǊƛƳƛƴŀƭǇǊŅǾŜƴǝƻƴ L YǊƛƳ¢t 
 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘΥ ǎŜȄǳŜƭƭ ŀǎǎƻȊƛƛŜǊǘŜ  
±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǇǊƻōƭŜƳŜ ϧ {ŜȄǳŀƭŘŜƭƛƴǉǳŜƴȊ 

5ŜǊ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎǎƪǳǊǎ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ оу CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎǘŀƎŜ ŘƛŜ 

ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪǊƛƳƛƴŀƭǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ ǳƴŘ -ǇǊŅǾŜƴǝǾŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 

aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎŜȄǳŜƭƭ ŀǳũŅƭƭƛƎŜǎ ǳƴŘ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ȊŜƛƎŜƴΦ 5ƛŜ .ŀǳǎǘŜƛƴŜ 

ȊǳǊ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ǊǸŎƪŦŀƭƭǇǊŅǾŜƴǝǾŜƴ !Ǌπ

ōŜƛǘŜƴǎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ wƛǎƪ-bŜŜŘ-wŜǎǇƻƴǎƛǾƛǘȅ-aƻŘŜƭƭǎ ό!ƴŘǊŜǿǎΣ .ƻƴǘŀ ϧ IƻƎŜΣ мффлύ 

ŀǳǎΦ 

DŜǎŀƳǘǳƳŦŀƴƎΥ     
оу ¢ŀƎŜ ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ bŀŎƘǿŜƛǎ ǸōŜǊ ƳƛƴŘΦ  
пл {ǘǳƴŘŜƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴκ{ŜƭōǎǘŜǊŦŀƘǊǳƴƎκ
CŀƭƭōŜǊŀǘǳƴƎ 

 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƻǊǘΥ  
ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀǳƳ IŜǊƴŜ             
ōƭŜƛōŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ 

wŜƎŜƴƪŀƳǇ ту  
ппснр IŜǊƴŜ  



Lƴ .ŀǳǎǘŜƛƴ м ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ƪƭƛƴƛǎŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴπ
ǘŜǊ {ǘǀǊǳƴƎǎōƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ ǎŜȄǳŜƭƭ ǸōŜǊƎǊƛŶπ
ƎŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜπ
ƴŜƴ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΦ !ǳŎƘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ .Ŝǎƻƴπ
ŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŅǊŜƴ .ŜȊƛŜπ
ƘǳƴƎǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎ
όŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎύƎŜǎǘǀǊǘŜƴ YƭƛŜƴǘϝƛƴƴŜƴ Ŝƛƴπ
ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ  

 
.ŀǳǎǘŜƛƴ н ǿƛŘƳŜǘ ǎƛŎƘ ƪǊƛƳƛƴŀƭǘƘŜǊŀǇŜǳπ
ǝǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ Ȋǳ DǳƴǎǘŜƴ ŜƛƴŜǊ 
ŜũŜƪǝǾŜƴ wǸŎƪŦŀƭƭǇǊŅǾŜƴǝƻƴΣ ŘŜƴ 9ƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇŦŀŘŜƴ ǎŜȄǳŜƭƭ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘŜǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ǇŜȊƛŬƪŀ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭπ
ǘŜǊ ¢ŅǘŜǊϝƛƴƴŜƴƎǊǳǇǇŜƴΦ  
²ŜƛǘŜǊŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŘŜƭƛƪǘƻǊƛπ
ŜƴǝŜǊǘŜ !ƴŀƳƴŜǎŜΣ wƛǎƛƪƻŜƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎΣ 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƎƴƻǎŜƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴΣ 
9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ ƪǊƛƳƛƴƻƎŜƴŜƴ .ŜŘŀǊŦǎ ǎƻπ
ǿƛŜ ŘŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ aƻǝǾŀǝƻƴ ǳƴŘ ƪƻƴπ
ƪǊŜǘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳƳ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ 
{ŎƘǳǘȊŦŀƪǘƻǊŜƴΦ  

.ŀǳǎǘŜƛƴ м         
CƻǊŜƴǎƛǎŎƘ-ƪƭƛƴƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ  
όс ¢ŀƎŜύ 
 
.ŀǳǎǘŜƛƴ н                                 
YǊƛƳƛƴŀƭǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ  
όмп ¢ŀƎŜύ 
 
.ŀǳǎǘŜƛƴ о                                        
5ŜƭƛƪǘǳƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴ       
όт ¢ŀƎŜύ 
 
.ŀǳǎǘŜƛƴ п                                    
5ŜƭƛƪǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴ                     
όмм ¢ŀƎŜύ 
 
.ŀǳǎǘŜƛƴ р 
bŀŎƘǿŜƛǎ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ пл {ǘǳƴŘŜƴ 
ŜǊōǊŀŎƘǘŜǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ {ŜƭōǎǘŜǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎ ōȊǿΦ CŀƭƭōŜǊŀǘǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ ²Ŝƛπ
ǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ  

LƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ 



5ŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ о ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜƴ !ƴǎŅǘȊŜƴ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴΣ ŘŜƴŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ǎŜȄǳŜƭƭ ŘŜπ
ƭƛƴǉǳŜƴǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .Ŝπ
ŘŜǳǘǳƴƎ ōŜƛȊǳƳŜǎǎŜƴ ƛǎǘΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ 
ŀǳŦ ōƛƴŘǳƴƎǎōŀǎƛŜǊǘŜƳ ǳƴŘ ǘǊŀǳƳŀǎŜƴǎƛōπ
ƭŜƳ !ǊōŜƛǘŜƴ ƭƛŜƎǘΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘƛŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
CŀƳƛƭƛŜƴǎȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅπ
ǊŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ ǾŜǊǝŜŦŜƴŘ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

 

.ŀǳǎǘŜƛƴ п ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 
aŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
ŘŜƭƛƪǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎŦǸƘǊǳƴƎΣ ȊΦ .Φ 
ŘŜƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ¢ŀǘƭŜǳƎƴǳƴƎΣ ŘƛŜ .ŜŀǊπ
ōŜƛǘǳƴƎ ŘŜƭƛƪǘǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ CŀƴǘŀǎƛŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ŘƛŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ Yƭƛπ
ŜƴǘϝƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ƪƻƎƴƛǝǾŜƴ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴπ
ƎŜƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ 5ŜƭƛƪǜƻǊƳŜƴ 
ƎŜǿƛŘƳŜǘΣ ŘŜƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 5ŜǾƛŀƴȊ
-ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
ōŜƛȊǳƳŜǎǎŜƴ ƛǎǘΦ  

5ŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ р ŘŜǎ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎǎƪǳǊǎŜǎ 
ǎǘŜƭƭǘ ŘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ пл 
{ǘǳƴŘŜƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ {ŜƭōǎǘŜǊŦŀƘǊǳƴƎ 
ōȊǿΦ CŀƭƭōŜǊŀǘǳƴƎ ŘŀǊΦ 5ŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ƛǎǘ 
ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎǎƪǳǊǎŜǎ 
Ȋǳ ŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 9ǊōǊŀŎƘǘŜ {ǘǳƴŘŜƴ ǾƻǊ .Ŝπ
Ǝƛƴƴ ŘŜǎ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎǎƪǳǊǎŜǎ ǿŜǊŘŜƴ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ  



.ŀǳǎǘŜƛƴ м  
CƻǊŜƴǎƛǎŎƘ-ƪƭƛƴƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 
  

лпΦмлΦ - лсΦмлΦнлнм                           

лмΦмнΦ - лоΦмнΦнлнм 

 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ с ¢ŀƎŜ 

 

.ŀǳǎǘŜƛƴ н 
YǊƛƳƛƴŀƭǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ  
 

лмΦлнΦ - лнΦлнΦнлнн 

лпΦлпΦ - лрΦлпΦнлнн 

моΦлсΦ - мпΦлсΦнлнн 

мфΦлфΦ - нлΦлфΦнлнн 

мнΦмнΦ - мпΦмнΦнлнн 

ноΦлмΦ - нрΦлмΦнлно 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мп ¢ŀƎŜ 

.ŀǳǎǘŜƛƴ о 
5ŜƭƛƪǘǳƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴ  
 

мтΦлпΦ - муΦлпΦнлно 

мнΦлсΦ - мпΦлсΦнлно 

нрΦлфΦ - нсΦлфΦнлно 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ т ¢ŀƎŜ 

 

.ŀǳǎǘŜƛƴ п 
5ŜƭƛƪǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴ  
 

мрΦлмΦ - мтΦ лмΦнлнп 

ннΦлпΦ - нпΦлпΦнлнп 

мтΦлсΦ - муΦлсΦнлнп 

ноΦлфΦ - нрΦлфΦнлнп 
 

 
 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мм ¢ŀƎŜ 

¢ŜǊƳƛƴŜ  



5ǊΦ wƛǘŀ {ǘŜũŜǎ-Ŝƴƴ  

YǊƛƳƛƴƻƭƻƎƛƴΣ aΦ!Φ 

[ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ ½YtCΤ tǊƻƳƻǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇπ
ǇŜ wŜŎƘǘǎǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ŘŜǊ ¦ƴƛ .ǊŜƳŜƴΤ ŘƛǾŜǊǎŜ 
½ǳǎŀǘȊǉǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ǳΦ ŀΦ .ƛƴŘǳƴƎǎōŀǎƛŜǊǘŜ 
tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜΣ {ȅǎǘŜƳƛπ
ǎŎƘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜΣ {ȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜ ¢ǊŀǳƳŀǇŅŘŀƎƻƎƛƪΣ 
tǎȅŎƘƻǘǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ YǊƛƳƛƴŀƭǇǊƻƎƴƻǎŜƴΤ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ αόhƴƭƛƴŜ-ύ9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇŦŀŘŜ 
ǇŅŘƻǎŜȄǳŜƭƭŜǊ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎǘŅǘŜǊάΤ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ 
¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ȊǳǊ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ 
ǎŜȄǳŜƭƭŜƴ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎ ƛƳ .ƛǎǘǳƳ [ƛƳōǳǊƎΤ IŜǊπ
ŀǳǎƎŜōŜǊƛƴ ǳƴŘ !ǳǘƻǊƛƴ Ǿƻƴ CŀŎƘƭƛǘŜǊŀǘǳǊ 

{ǘŜŦŀƴ ²ŀǎŎƘƭŜǿǎƪƛ                                       

5ƛǇƭΦ- tǎȅŎƘƻƭƻƎŜ 

LƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜǊ 5ƛŜƴǎǘ ŘŜǊ 9ǾΦ 
YƛƴŘŜǊƘŜƛƳ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ IŜǊƴŜ ϧ ²ŀƴƴŜ- 9ƛŎƪŜƭ 
ƎDƳōIΤ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ α{ȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜ CŀŎƘπ
ǇŅŘŀƎƻƎƛƴκ {ȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜǊ CŀŎƘǇŅŘŀƎƻƎŜ L {Ct 
ŦǸǊ ¢ǊŀǳƳŀ ǳƴŘ DŜǿŀƭǘάΤ aƛǘŀǳǘƻǊ ŘŜǊ ŘŜǳǘπ
ǎŎƘŜƴ «ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ aǳƭǝǇƘŀǎƛŎ {ŜȄ LƴǾŜƴǘƻπ
Ǌȅ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ όa{L-WύΤ {ȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜǊ CŀƳƛƭƛπ
ŜƴǘƘŜǊŀǇŜǳǘ όLŦ²ύΤ DŜǿŀƭǘǇŅŘŀƎƻƎŜ ǳƴŘ -
ōŜǊŀǘŜǊ όDIaύΤ {ȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜǊ ¢ǊŀǳƳŀǘƘŜǊŀǇŜǳǘ 
όƛŦǎύΤ aŀǊǘŜ aŜƻ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ όaa//   .ƻŎƘǳƳύΤ 
CŀŎƘŀǳǘƻǊ 

LƘǊŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ 


